
RONIANIA
JUDETUL NEA]T{T

COMUNA PASTRAVENI
PRIII{AR

p.i,,; aprobarea *"*",",,.,)J;ii*flit"'dtirfu p..ro.-unteror proresionar.
individuale ale personalului contractual incadrat in aparatul de specialitate al

primarului comunei Pastraveni, judetul Neamt

Gorea Anton - Nicolai - primar al comunei Pastraveni, judetul Nearnt;
Avand in vedere referatul de specialitate intocrnit de cornpartimentul juridic a;

ae$lfse umane pentru aprobarea Regulamentu.lui privind evaluarea performantelor
1:rofesionale individuale ale personalului contractual incadrat in aparatul de specialitate a1
prirnarului cornunei Pastraveni, judetul Neamt, inregistrat subrr..61i7 din 21.09.2016;

In conformitate cu prevederile art- 26 drn Legea w. 284/2010 privind salarizarg2
r-tnitan a personalului platit din fonduri publice;

In temeiul dispozitiilor arr. 68 alin. (1) si art. i 15 alin. (1) lit. "a" din Legea nr.
215/2001- privind administlatia publica locala, republicata, cu modificarile si
cornplerarile ulterioare. 

D I S p UN:

Art. 1. Se aproba Regulamentul privirrd evaluarea performantelor profesionale
ittdividuale ale personalului contractual incadrat in aparatul de specialitate a7
printarului comunei Pastraveni, judetul Neant, confonn anexei care face par-te
izrlegranla din prezenta dispozirie.

Art.2. Prezenta dispozitie se aduce la cuuostinta salariatilor si celor interesati prin
pubiicare pe pagina de intetnet proprie precuur si prin afisare la avizierul instrtutiei p1i;1
g rlja secretarului comunei.

Art. 3. Secretarul comunei va asigut'a corrrunicalea prezentei autor-itatilor 5j
institutitlor interesate.

PRINIAR.
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Ancrr la Dispozitia nr. 31 O
tlin 21.09.2016

REGULAXIENT
privind e\,aluarea perlbrnranlelor profesionale indir iduale ale personalului

confracfual incadrat in aparatul de specialifate al prinraru.lui conrunei Pastrayeql.
j udetul Neanrt

CAPITOLUL I
Dispozitii genera le

Art, l. Prezentul Reguiament regleurenteaza evaluarea perfo:mantelor individuale 31.
prsoralului contractual din apararul de specralitare al primanrlui comunei Pasuaveni, denumit 11
crntinuare personal contractual si este elaborat in temeiul prevederilor ar1. 26 din Legea ru. 284 6it,
2i.12.2010 pr: ind salarizarea unitara a personalului platit din fonduri publice.

Art. 2. (l) Regulamentul stabileste cadrul general pentn.r lealizareaurmatoarelor obiective:
a) asigurarea concordantei dintre cerintele si standard€le postului. descrise in fisa posflrlui s;

calitatile angajatului: profesional, aplirudinale si atitudinale;
b) asrgurarea unui sisfem motivational care sa determine cresterea pelformantelor profesionsls

indivrduale, prin avansarea sau pronlovarea in grade plolesionale irnediat superioare.
(2) Pentru atin-qelea acestor obiecliVe, plezenrul Regulament pre|ede:

a) evaluarea posruri.lor in functie de caractel isticile descriptive privind exiger.rtele si

performantele pe care acestea le impun angajatilor;
c) evaluarea perfcmrantelor individuale aie angajatilor in rapofi cu cerintele postului.

C,A.PITOLUL II
E ra lua reu petllirnn a n lelo r profesi on a le a le per.so n crlu l tt i con lro clu a l

1!11"..,]., Evaluarea performantelor profesionale rndividuale are ca scop aprecierea obiectjr'a a
acti!,rtatii personalului prin conrpararea gladului de indeplinire a obiectivelol si a criledilor 4s
sa'aluare stabilite pe durata unei perioade de titnp cu tezultalele olrtinute in ntod eleclir'. Acersta
inclurle ntonitor-izarea cLrr)linua e lezultatelc'r obtinule de salariati. identificarea necesitatiior 616

d ezloltale prol'esiona)a si a barie;-elor.intanr;rir.Late in vedelca ol:tinerij Lrnej periirrmalltc profers1o1al.

individuale optirnc.
At-t. -1, -{clr\ ilittea proflsiOnaia n pclsonuJului co0tl1tcrual sc ai)rc'.iaze l nual. ca L]nt'lare a

cr,:rlu.u.ii lrcrfbt nrarttel,-rt pr.of esir'rnale iudividLtale
AIt. 5. Er alr:arer 1.rc;'l-ontr a n telor f rofisionlle rrdir irlulic' t|cbuic lrrcuta cu plc'billt.:.

dconl()iiJg ie pt olbsiorrll. i cllisnt -st rrbicctir itrtc.
Fr':lulrrca per Iin:tantclor ploli:riorlrl,: iirilit itlLLrlc ;rie :rli,t iiriLrlrii ra r!-tljleazit r1t

c,);rlc'rLri[rtc au urrt':utrrlrrclc pi incipii cle lrazl:
t! ol.riecli\ iiitlc /aci,,r'ii iirrpJicuti in 1.r',.icsLtl dc crrti:lttt u lrtrli,r.rrrnltlr,r |11,igsi, 1u

ticirLtic. st ia rleeizij. in rrrocl irnp;LriirJ. in Ita;,:lr SUnrcniL-lor si lalrlcl,r e()nerelL-. ai:itl
ir,.clti s;t tc(ic: e:it si P{,iilc' tlc- c'ril.t tttcl.iteJc- 11(:r 1i,r'nrirlrtcjc .lt si dclrqir'ltrclt \i
n.-it':rlizliilc ilirr lrctir it:i1t'lr ccltri ct rlr,rl



b, cO.pcta.c 5r .:orl)Lrfir.-r'c .LJrl.1r- r l5r-JJdlLa Ll .-!l .eJ.-l -,. p(Iall .i t lettir'terc., Lt5a,
relatii de cornunicare deschisa si permanenla inn.e toti factorji rnrpJicari in ploee,ll O.
evaluare a perlbn'nanieior pl ot'esionale;

c) respectare a deminitarii .. asigurerea unui mediu in care este respectata dcnuiral..
fiecanri salariat si a unui climat liber de olice menile-stare si fbr:na de hafrr ire.
e.rploata]'e. urulir.e. drsp|et. all'renir)larc sau lnlilr'ri(larc:

.{.rt,6. Scopul evaluarji colsrr in:
a) stabilirea gradului cle conrpatibjlitate a peisoanei er aiuate cu cerintele cupdnse irr fi.-.

postului.
b) stabilirea objccti\ el.rr profesionale indi\ iduale pentn: pelioada unlatoare:
c) fundanientarea activitatii de prornovale si avansare in functii. glade sau trep1.

profc5ron.ile .upenoJrc:
d) identificarea nevojlor de lorrnare plolisiortala continur:
e) r.'alidarea programelor de recrutare, selectie, incadrare, formar e prof'esi<rnala;
l) cresterea pelfornantei profesionale a personaiului supus procedunlor de evaluare;
g) acordarca unol drepruri stabilite de acte norxratjve in vigoa|e.
In sensul prezeritului Regularnent se definesc umatoarele notiunj:
a) evalualor - persoana cu functie de conducere din cadrul instirutiei publice in care isi

desfasoara activitatea salariatul evaluat sau, dupa caz, care coordoneaza activitatea
acestuia;

b) contrasenr:ratar - salariat ierarhic superior evaluatorului sau. dupa caz. persoana care
exercita o functie asimilata cu o funclie de deinnitate pubiica:

Art. 7. Procedura evaluarii se rcahzeaza in unnatoareJe etape:
a) compietarea fisei de evaluare de cah'e evaluator;
b) inten'iul;
c) contrasermarea fisei de evaiuare.
.4rt. 8. In sensul prezentului Regulament are calitalea de evaluator:
a) pe:'soana aflata in functia de conducere care coordoneaza compartimenrul in cadtll caruia

isi desfasoara activitatea saiarianrl arlat r'ntr-o fi.rnctie de executie care coordoneaza
acrvitatea acesruia;

b) persoana aflara in lirnctia de conduccre ierarhic superioara potlivit structur-ii
or-ganizatolice a institutiei pubjice. pentr-u saiariarul aflat intr-o functie de conducele.

Art. 9. Sunt supusi evaluar.ii anuale salarjatji care au deslasurat activitate cel putin 6 iuni in
clrsul perioadei evaluate.

Art. 10. (l) Actiuilarea plofesionala se apreciazc anlual- prin elaluarea pcrftrmranlelor-
p nlesionaJe indir jdu ale.

(2) Perioada e|aluata estc cuprinsr intre I iariulrje si 3I Cc'cenrbrie a anrrlui anlelior celui in
c:rre se llce evlluarea.

(3) leriLracla ,ie crrluare cslc cultrirts:r ilire ()l(il. ll0l.. rlin anLrl unrlat()r pcrioJdei
e valu:. te .

.4rt. I l. ln nr,rrl crccpli,,n;rl. e..rlurrta Pr'r'l.rnralrlelrrr Pr('lisir)rile inciiriJuaie 3;c-

lr!'rsi )na Ju lLr i c{)lltliluiLial sc' iacc ir cLrrsul Dct ji,ltlci cr alurrtc. j]l Llnritloarc]e Jazuri.
3l rtur)ct !arit(j Ile l-rrrJU|sui pcr':,{r<kr crlrlurtt ct,11riLclul incliritlLl3] clc nrLtncn ll s.tllr i r r,t

elrliirl ir;tcterzl slu sc rrrr(hlice. in conr.litiiJc lc-rii. i;r ectst caz saliu.illul \a li e\iillI
fe;tlr-Lt i.ctitrlilu cicllrrl 1l rraclirlir;L s.nr ttt,triilicrttcn rti)()llLirilrr tlc rirLttrcrL:

irr lttLr|tci Lirn(l J)c l.rirt.'Ursrii rrt': iL'rttlcj e\;tlutld r:lp1,lilil ilt ntuttc:: ili ( \ ;t I I l :tl ( ,l Ll I u i ittcclLI;;t-

5c \1spu;(iit slji-t sr 1l()aiilieir. in i,lrclitji;c ir'-ljj. Irt rr,-cst ellZ ct:ilL:alotril i:r.-' ,.)blicittr;.ii

iit:li tc Li.- itra!'ttrt!.i1. \usir!ir(jiri!ir j;1Lr illoiiiil.lirJ r':ir,-.r1ulr j clc t,'iuniu {,ri. ilLiiral a:17. irrlt-

,' l,cIi,';rtllt .ic tri ; irii li u ilc..,lcrr.llrislre!' Ca ll lltcii;Licrr 0ri ;tto.lrllclttc-lt ralp()l'ltir'lri



Ce nuirca. sa realizeze eraiualea perltrrnlntelot proftsi(,nele indir jduale ale'rl;lrltilor
dinsubor.djne.C]ali1lcali.,r.r]acot.datser'aluajncot,t..ideral.eJael'a1uale:ltlu'ilq
pet fonnantelctr individuale a1e acestora.

c) itunci cand pe parculsul perioaclei elaluare salaliatul dobandeste a displonra de sruiii O"
nilel superior si umr..aza sa fie pr ontor at in ctrnditiile legrt inir'-o functie corespunzalo qa"
sruclitit.rr absolVite. caz in care eraluarea se lace la o dalt tttlerir)tra plclntoratii.

di in clzui detasarii pe o periolda de mjninr o luna. caz in ca;e craluarea se face 1a fi;ta11'.1

acestei pet.ioacie de catre selLrl rnstrtLrtiei unde atc loc detasalca
Art. 12. Personalul cr:nrracrual nu i'a fi evaluat penlru perioa.la in crre i se suspenda ral.or.t-ul

1]i lnLlItca.
Art. 13. (l) Cljteriile generale cle eraluarc a pe|scrnalului c(rntractual sLlnt pr-elazute in l:)e1.

;r. l.
(2) in funcrje de specilicul activjt3lii ir.rstjrutiej publice si de actir,itatile electiv desfasuraie de

are salariat, evaluatomi poate stabrli si ahe criterii de evaluare. cere estfel stabilite. se aduc 1.
(unostinta salariatului evaluat la incepurul perioadei evaluate.

(3) Salariarii care exelcila cu caracler temporar o functie de conducere r,'or fl evaluati pentr-ll

_ltrioada exercitarii tempolare, pe baza cliteriilor de evaluate stabrlite pentru f'unclra de condlcere
INPectiva

Art. 14. frocesul de evaluare a performantelor profesionale individuale ale personaluh:i
ahtractuai are ca elemente de rsferinta:

a) fisa posrului, ca elemenl de raportare la cerinteie postului, activitatile si responsabilitati I e
corespunzatoare postului;

b) obiectivele profesionale individuale stabilite pentru perioada c\ialualea;

c) criteriile de evaluare stabilite pott'ivit an. l3 din regulament.
Art. 15. Persoane.le care au calitalea de evaluator, potl'ivit art. 8, compleleaza fisele de

etlluare al caror nrodel este pre\,azul in anexa nr. 2, dupa cum urrneaza:

a) stabilesc gradui de indeplurtre a obiectii,elor. prin raporlat'e la atributiile stabiiite prin
lisa postului. intocmita coltlorrn modelului prevazut la anexa ru 3;

b) stabilesc calificattrr.rl ii:.ral de er.aluale a perfon autelor pr.ot-esionale individuale;
c) contrasen.meaza dupa caz rezuhatele deosebite ale sala: iatului. dificultatrle, obiectiwe

intarr.rpinare cie acesta in pelioada evaluala si trrice aite ob-scnalii pe care le considera

relevante:
d) stabilesc r-,biectjVe specifice de eYalua;e pentlx umlatoarea pcrioada de evaiuare:

e) stabilesc evenrlalele necesjtati cle lbnnare prtrlesionala pentru anul unnator perioidei
evaluate.

.,{rf. 16. (l) Intcrriul. ca ela;rJ a procesului tle eralualc'. reiriezinta utt schit.llb de infbrrutii
c are ale loc intre er aluatot si persoiina e\ aiuata- itl cadn:l canti.t.

:) se acluc ll cLinostjnle pcrioadei evaluate notarile si consemratile lacute cje evrlJuator in
lLsl dc et rL]ulu'e :

It) se etrrtret;nc3za si claleltza lisa de cvaiu:trr' tic el0c craluat,it si dc clt;e fclsirlrla
.r lriultla.

(,3) Jlt elzLri ilt !11t.. iilllc licl\,'3l]ir eralull! :i crrlull,r,r c\i5l! Lliieleitle (le (rlliJlic lrslirra

ir()iaifjjot si a(rlsclllilfrl.)t l:rcute- in lisl rlc itlLlulttc:a \:1 !(i1l:cllllla ILllli-uJ ril r.'ilrlc al I)r-ls(rj.llci

e\ alrlla l- r Ilr:lttt,t ill lloilir' lllardi fi cll lislr rlc .-r llL ltrr
.\rt. 17. il)\,rtiriclr rhrectircj,'t irtrjii jtlLrric:i ,r L:r ri,-rii:,'r ,.it er.tiii,iti.r lrlti'r.,i.'i=.'.11s-

:i ll||i:lirili( lc ! 1,tll!

;r , iic.l,rr ,,i.ic.tr,. :r'lrPre,iri;,r Lir ri'ii ilJ ltr I i: i. irtrtir c\i1r'jirrirlrJ -riirrl"ri 
(la irtd,'t.,illlir, l

'''i-\".."ji!'Lll.



b) tlecare clireriu de eralulre se rloleaza dc la I la 5. nota exprinand gradul de indeplini5" 
o

criteliului, in realizarea obiecti'. elor indii'iduale stabrlite

,,,,,. i';l::,':;,',,",'#l:iJ: illllilfi*::iiil .:: i:il:11il:ili"::x,:i:ij::':1i111,11i.:;
fiecaie obiectiv sau criteriu- dup: caz

(3) Sernnitlcatia noreJor ple r azurc la alin. (t ) este ulrnatoarea. r'I()ta 1 nivei minini si nr:1a 5
- r'rr cl nta rirn.

.{rt. 18. (1) Ca|ficatirul llnal al elalualii sc stabileste pe baza nolcr linale, dupa c..-
Irnneaza:

a) intre 1.00 si 2,00 nesatisfacator. Perl'onl]anla este cu mult sub standard. Ir acest caz, <e
va evalua pelspectiva daca salarian-rl nrai palate fl lnentillut pc- post:

b) intre 2,01 si 3.00 - satisfacator. Pellormanta este la nivel ntinim al standardelor sau pu1ir,
dcasupra lor. Acesta este nivelul minint acceptabil al pelfomlantelor care trebuie atins de
salariatii mai putin conrpetenli sau lipsiti de expelienta;

c) intre 3,Ol si 4,00 - bine. Pelfotmanta se situeaza in limitele supedoare ale standarde)op 
"1ale performantelor realizate de catre ceilalti salariati;

d) intre 4,01 si 5,00 Ioarte bine. Persoana necesita o apreciele speciala intlus.,
perlbmrantele sale se situeaza peste limitele superioa e ale standardelor si perfomrantel6l
celorlalti salariati.

(2) In cazul in care pe parcursul unui an, personalul a

siruatii prer,azute la an. 15, punctajul final se calculeaza ca

forrnulei:
Pl xnl +P2xn2 +......+Pixni

:P

fost evaluat pentru una sau mai multe
rnedia arjtnetica ponderata conl6111

nl + n2 -'
lrnde:
Pl,P2.. ..Pi: punctaj obtinut la fiecate e"'aluare:

n1, n2,....ni : numarul de luni pentl'u cale s-a intocutit tiecare evaluare conlbrm prer ederilor all. 11'
P = punctajul finai cale se transfor a in calificativ anual.

Art. 19. (l) Dupa i-utalizarea etapelol procedLLrii de evaluale mentionate la afi. I7 alin. (I)Iit.
''a" si "b''. fisa de evaluare se inainteaza confl'asemnatarului

(2) In sitlaria in care calitatea de er.aluator o are conducalorui instilltiei. fisa de evaluare ps
s e contfasenlneaza.

Art. 20. (f) Fjsa de e|aluare poarc fi modificata conlbrrr deciziei contrasenx]atarului in
u r-rnatoarele cazuri:

a) aprecielile conseil.lnale nu corespund realjtalii:
b) i0tre eYaluator sr' pc.rsoana cr-aluata exista dilerente de q;inic cilre nu au Putrl fi

st:r lu I ionlte cle coitlun act'td.
(l) Fisa de eraluar.c ntodillcata in cordiliilc frevazLrle la alir. (l) se ltlucc la cLn.lr-JsIir1:r

sil l,l r itnrlui c'\,a1uilt.

Art.21. (l) Sri:rljarii ncllruiiurrrili ile;.-zu]titir:i e|aiua;ii pt,t sr-l ct,tttc-sfc l:t coltducair,r'uI

rr s: itu rici pubJice.
(:) Corriestartjil -\c fi11t1lc:tzr in l,-'rrrten de 5 zile calctldalisriec cic la lLrarcl Ia crtlo:titlr:4.

a.lltc- sltl;tJialll elitluitl it culiiiclitirrilLri ra(,riiJt sj sc sr'lrtlione;iza in iL'rlllc-l'l .lc i-i ziic calerdltit,cc
ci; i:t cirt:r crltirr:lii rcl t;tr'nulrti de rie;tutlctc I cirnleslllliej L-lct rr'r"'rrrllrs e t{lrrstiilllt-t rJl lcesl s6;.1

j]: i n lel rrirlrI rristt lrli I' Il cIndLrcltt()l uiu j ilrsl iiutici
(.1) C0]ltis;.r ( c a0rcctlt]a J aoltirstirl;r'i \:r il l,)i rlliriil iiittli-ri:l ntltult il:lP]i c!c Itlcilrbli.

.l1l



*^rr^r::) 
In cornisia de cercetare a contestatiei nu pot fi desenmati cei care au intocmit /aprobar

(5) Cercetarea contestatiei se realizeaza pe baza fisei de evaluare al carei rezt tal se cort€s1.
aobiectivelor stabilite/revizuite in fisa de el'aluare precedenta, a fisei postului persoanei evaluatg^l
nferatului intocmit de sefirl nemijlocit al persoanei evaluate, precum si a interviului cu personaiui
conffactual care a contestat evaluar.ea.

(6) Rezultatut cercetarii contestatiei se conselrmeaza intr-un proces-verbal si se comunica
salariatului in ternen de 5 zile calendaristice de la solutionarea contestatiei.

(7) Salariarul nemulrumit de modul de solutionare a contestatiei fonnulate potrivit alin. (l )
p0ate adresa inslantei competente in conditii.le legii.

CAPITOLUL III
Dispozitii fnale

Art. 22, Anexele 1 ,2 si 3 fac parte integranta din prezentul Regulament.

PRIMA&

Anton - Nicolai GOREA



Anexa q_ ',

la Reguian 
"ni

CRITERII GENERALE DE EVALUARE A PERSONALULUI CONTRACTUAL

I. Crlterii generrtle de etct/uare a perfornrutelor profesionale ale persona/ultLi

conlractLtdl care oarpa fitncrii de execulie

Dei'rnirea criteriulur
pentru personalui cu studii
superioare de scuna

De finirea criteriului
pentru Personalul cu

studii superioare de lunga

Defi nrrea criteriulu i peqlfi
personalul cu studii
postliceaie (PL), liceale

si gimraziale/alte sq o1;
Capacitatea de a pune
eficient in practica
solutiile proprii si pe cele
dispuse pentru
desfasurarea in mod
corcspunzatol a
realizariior obiectivelor

Capacitatea de a pune

eficient in practica
solutiile proprii si pe ce)e
dispuse penru
desfasurarea in mod
cor€spunzator a

realizarilor obiectivelor

Capacitatea de a pune
eficient in pracrica solutiil.
proprii si pe ceie dispuss
pentru desfasurarea in q1o6
corespunzator a real jzaril or
obiectivelor

Capacr'tatea de
implementare

Capacitatea de a depasi

obstacolele sau

dificultatile intervedt€ in
acljvitatea curenta, prin
identifi carea solutiilor
ad€cvate de rezolvare si

asumarea riscurilor
identificate.

Capacitatea de a depasi
obstacolele sau

difi cuitatile irtervenite i!]
activitalea curenta, prin
identifi carca soiutiilor
adecvate de rezolvare si
asumarea riscurilo!
identificate.

Capacitatea de a depasi
obstacolele sau dificultatile
intervenite in activitatea
curenta, prin identificarea
solutiiior adecvate de
rezolvate.

Capaaitatea de a

rezoiva eficient
problemele

Capaciratea de a I Capacilatea de a accepla

desfasura in mod curent. i erorile sau. dupa caz

la solicitarea superiorilor J deficienteJe propriei

ierarhicr, aclrvitatr care I activitati si de a raspunde

depasesc cad,.uJ de ] pentru acestea. capacitarea

responsabilitate definit I de a inrata drn propriile
conform fisei posrului; ] Sreseli
Capacitatea de a accepLa

erorile sau, dupa caz,

deficientele propriei
activitali si de a raspunde
pentru aceslea:

Capacitatea de a invata

Capacjtatea de a accepta
eroriJe sau, dupa caz
deficientele propriei
acrivitati si de a raspurdg
pentru acestea; capacitatea
de a invata din propriile
greseli

Capacitatea de
asumare a

responsabilitatilor

i. lr ^-r',\rr* r, .pi',t
' I ,1. ttt:ir;rtir;l

Arrrudine actiYa in -A tinrriine acti'. a in

Capacitatca de
au toperfcctioDare -sj

de vaiorificare a

erperientei
dobandite

Capacitatea de crestere

Feltnanenta a

perloln adlelor
profesi,.rnalc. cle

inrbunatatirc a

rezultalel!rr actll Ilil l il
.:urerte prin punet-ea iD

l)ric1i.a a cunLr-\t jntL'l(ir :i
ahilitatilor dr,bandite

Capacitatea de crestele
pennanenla a

performantelor
profesjonale. de

imbulatatire a r ezultatekl
rcli|rt!Lii curel1te pr tn
puDejea in practica a

.Lr,rosrinteloi ii abiliraLrlor
dottaldite

sol u trcrnarea ;rysblenrelor
si realizalea r:rhiectir.clor

Capacitatea de crestere
pemranenla a
per forrnanteJor
profesionale. dc
rnrbunatatire a rez.rllatcli,r
acti\irlatii cLrreule plin
pulcrea in ;raclica a

cur(!stinrclor si ilbililalili,l
d,rtrar dite
.A titudine aciii;r ir
sol utionarca prrrblen elcr si
realizarea obiec ti., elor p111

idcrrritico ea unor irodul

st'h tionarea probl!"rllcl.'r

si lci lizatc'r r:'biecli\ el(11

Drll r,l, rI lrtl.,treil uJur in idcniirLarra uror



rnoduri allemative de

rezoh'are al acestor
probleme, inventivitate in
gasirea unor cai de
optimizare a actil iiatii;
atitudine pozrtiva fata de

idei nor

rrodu.i allemalil e de

rezol\'are al aceslor

probleme; irlventivitate in
gasirea unor cai de

optinlizare a activitalir;
atitudine pozitiYa fata de

idei nor

consecil1lele aceslora:
capacitatea de a anticjpa
solutii si de a-sr organiza
limpu1 propdu pentru
indeplinirea efi cienta a

sarciniior

Capacitatea de a I Capacitatea de a-si
prerr,'ora.cJlntelr orearza.rmp-lplopig
oportunilatile si o ] pentru jndeplinirea

po:ibilele.r".urr t ] etr.r..rto d:d c.n.lor

functre de nivelui de

competerlta), Pentru
indepiinirea eficienta a a

sarcinilor

Capacilatea de a

previziona cerintele.
opomrnitatile si o

posibilele riscuri si

conseclntele acestora,

capacitatea de a anticipa

solutii si de a-sr organlza

tinrpul propriu sau duPa

caz al celorlalti (in

Capacitatea de

planificare sr

organizare a

trrnpului de lucn-t

Capacitatea de a

desfasura activitati Pentnl
indeplinirea atributiilor
de serviciu fara a solicita
coordonare, cu excePtia

cazurilor in care

activitatile implica luarea

unor decizii care

depasesc limilele de

Capacitatea de a

lllcra independert

Capacitatea de a se integra
intr-o echjpa. de a-si
aduce contribuiiaprln
parlicipare efectiva, de a

transmite eficient si de a
permite dezvoltarea
ideilor noi, pentru
realizarea obiectivelor

Capacitatea de a se

integra intr-o echiPa, de

a-si aduce contributia
prin participare efecdva.

de a transmite eficient si

de a permtte dezyoltarea
ideilor noi, Pentru
realizarea obiectivelor

Capacitatea de a
lucra in echipa

Capacitatea de a utiliza
eficient resursele

materiale si financiare
alocate lara a plejudlcia
acfivitatea insf itutiei

Capacitatea de a utiliza
eficient resursele
n-laleriale si lulanciare
alocate fara a Prejudicia
actil,itatea inslitutiei

Capacitatea de
gestionare eficjenta
a resursel0r alocate

IDlelegcrea si respectarea
prilcipiilor de n-roralrtat 51

etjca soc jo-profesionaia

Lrleicgelea si resPectarea

princrpiilor de trolal jlate

sl elica 5irclo

Irlteg.itale.r moreia
si etica profesiotala

,q lle critcJ]r (Ll.r! 1

alte,-narrr e de rezoli arq-]y
ace! tor p.oblenie_alr h rdirl e
pozitiva lata de idei noi .

Sprni lnventlv

Capacitatea de a se integra
intr-o echipa, de a-si aluqs
cootributia pr in participalg
efectiva, de a lransmite
eficient idei, pentru
realizarea obiectivelor
echipei

I telegerea si r espectarea
pr incipirlor de noralitate
si etica socjo pr olesionala



T. Crtlet it generale le etoluare

conlractual cdre ocupa -functii de

a perlarrnuitlelor pt oTesi0nale

co n duce re

olt pets,'nct1zrl,t

\r. i

: ctl, I

Crrter ul le er iuare Del.n e. cr icrt.r't r

I

1 I Capacrtatea de a idei'rtifi .a acti\ llati
; ! ibutir. slabiiireadeiinritarca lel

care trebrie desiisrlrale de structura
pc bazr aae-illrra it .rbiectir elor: repr

condus a--
zarea

solutre coniun acceptala. II1lallu scallrz {l

Jc a phrlrlicd sr ,le a dc:'lasute irittnrun
1l iOb,iccrrrrrnle irr Corectitudjne rD luarea deciziilqr: Lrttpar tialitate si elaluarea personalului din

apreciere I suborCine si in rli.crulde lcorclare a reconrpensc'Jcr pcnlnt rez.rllate deoscbile in 
;

:. tir 'ri'reI I l iclil itate l

de -\ cc.' t r.'. t )r( \ ilrr' le !.r r'.r l''. -l
:.. .\". -r'.i r.: ....,

r'\::Cll:j

rorgantza

I

, til Jll ioLllil. pc r tllJ JLr.l(,rJ J ! CPJILl

echjtabrla sr echilrbrata a atrjbutijlor si a obtectir elLlr in Rtnctic de nilelul. caligoria
si gradul orofesioliai al personaLiiui dtn subordile

2. I Capacrt,rtea de a

lcondur'e
Abililalea de a crea o vjziune rcalista. de a transpune in practica si de a o sustine- 

.".-

abjljrarea de a planitica si de a adn1lllistra actj|itatea unei echipe formale din
personalitati dilerite. cu nivel dilerit a1 capaoitatii de a colabora la indepli:rrrea u11.r,
atributii; capacitatea de a adapta stilul de conducere la situatii drferite. precLrm si de
a actlona peDtr! qestionarea si tezolvarea conflictclor

Capacirarea de i

coordonare I

,Arnlonizarea deciziiior si actiunilor personalului, precum si a activitatilor din cadil
unui corlipartiment, Ln vederealeallzarij obiectivelor acestola

.1. Capacitatea de
coDtrol

Capacitatea de supraveghere a modului de transformare a deciziilor ir siruatii
realiste, depistarea deficientelor si luarea rnasurilot necesare pentnr corectarea la

tirnp a tcestola
J I Capacitatea de a

i obtrne cele nrai hrrne
]r.rultut.

Capacitatea de a notiva si de a incura1a dezvoltarea performantei personalului prlp--
cunoasterea aspiratiilor colectir.rtlui, asigurarea unei perspective de dezvoltare si a
unei atitudini de increderej atitudinea de a asculta si de a lua in considerare diferite
opinii, precum si de a oferi sprijin pentru obtinerea unor rezultate positive penuu

colectiv; recunoasteiga meritelor si culfivar.eaperfotmaate

6 Competenta
decizionala

Capacitatea de a Iua hotarad rapid, cu simt si raspundere si conform competentei

legale cu privire la d"gfas"tareu activita
-7 Capacitatea de a

delega
Capacitarea de a transfera atributii personalului din subordine care corespunde du1

punct de vedere Iegai si al competenteJor proprii, in scopuJ realizarii la timp si in

mod corespunzator a obiectivelor structurii conduse

a. .A.bililati in l

sestionarea I

iesur."i.,. ,r-"n. I

Capacitatea de a planifica si de a admrnistra eficient activitatea personaiului
suoorJond . asrgurand,pri, inul "i ntoti'r'otea :ore\purt,/eloJre

] Capaciratea de a
i dezvolta abililatile
lpersonalului

q.

l

3unoasterea aptirudinilor personalului din subordine. inciusiv prin capacitatea de a
:rea- de a implementa si de a menline politici de personai eilciente- in scopui
1'rotivarii acestuia. Capacitatea de a identifica nevoile de insrntire ale personalului

lin suboldine sr' de a forma propuneri pri|itrd tenrarica si fcrmele concrete de

ealizare a instruirii
1C. Abilitati de nretiiere i (

si neod.icre s

-'apacitatea de a Lrrgilniza..j de a ccnduce o intalniie pr.cum si de a o orienla calre o
rlutie coniun acceptala. linarrd seanra de poziliile dii'erite ale panilor; cafacitrtea



AIIEXA D_
la Regularv.r.

F]SA DE EVALUARE
a performantelor profesionale individuale a1e persoanelor care ocupa i:nctri

conlracfuale

Numele sj prenurrele personej evaiuate

Data ultimei promovari

Numele si prenumele evaluatorului
Functia

Jerioada evaiuata: de la

@aIepersoanaeva1uataapaft1cipati[perjoadaeva1uarii:
t.

2.
i.

Obiective in peioada evaluata

Obiective revizuite rn perioada eyaiuata

Nota finala pentlx lJidepijnirea obiectivelor
Conledtar iic, *=---a,- i a o" "t"'-"le 

d pe lolrr,tr''t p oie.: rdle

t').

t-
!
I



Noia Dertm indeplinirea crileriilor de elaluare:

Nota finala a e\'aluarii:
(Vora finaia pentru indeplinirea obiecrir.elor - Nora penrru indepJinirea criteriilor de evaluare ) / 2

Calificarirr-rl evaluarii:

care se r'a face evaluarea:
Termen de realizare

Pnpuneri de forurare profesionala p€ntru perioada urmatoarej

Cornentalirle persoane j evaluate:

\Irr-rrele si prenumele persoanej
FuJl ctia:

e.,.aiuate

J.',-
] Nunrele si prerurrrele ei:tluatorrlui: - ]Fu:.:ri. I

5, . rrt.r..rt . -.-JJ.r: rLillr'
D.r:,r

l_
iiit-r.-rt "-r 

i. irr, ,-.",t.ni,i,i" pe,-..rouei iarc' (-ilnlrlrs€ll1D(aza:

i_

I S ennalura persoanei elaiuate:

NLrlntlc si pt cnUrtteic Pits,,:lttet cllr i' cilllllllsrrlln!rrlar
F'.r l;c:jl:
Seril IitlLLTir f !:l-sarirl( i atlir' iorltl'a\calli( il7a _.-



COMUNA PASTMVEM
COMPARTIMENTUL

Denumirea postului :

Denumirea compartimenaului;
Itive.lul postului:
Cradul profesional al postului:

Categoia:
S(opuI principal al postului:
Conditii pentru ocuparea postuluil

Pregadre de specialitate:
Perfectionari:
Cunostinte de operare pe calculator:
Lirnbi sraine/necesitate si grad de cunoastere:
Vcchime in specialitatea necesara:

' Abilitati si aptitudinj necesare;
Cerilte speciflce:

-ATRIBUTII SI RESPONSASILITATI :

1.

Linite de componenta ;

ndegsre de atributii:
Sf€ra relationala:

Intemi - relatii ierarhice :

- relatii functionale;
- relatii de control;
- relatii de reprezentare:

Extem j - cu autoritati si institutii publice:
- cu organizalii intemationale:

- cu persoane privat€:
fntoclnit dei
Nume si prenume :

Functia:
Senuraura:
Data iDtocmirii:
Luat l, cunosfintade catre ocupartul postului:
Nurne si prenume:
Fulcria:
Senrnatula:
Data luarii Ja cunostinta:

Aprob,
PzuMAR

FISA POSTULLII

Nr.

Anexa rrr- -
la Regulaq..l,


